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E’ ben* W}@xﬂﬁ/ la riforma operata dalla legge 7 aprile 2014 n. 56 ¢ dalla 1egge Regionale n. del 30 ottobre 2015, n.
31, recante “Riforma del sistema di governo regionale e territoriale” é stato avviato il processo di riordino delle Province
ttaliane volto alla trasformazione delle stesse gnali enti di secondo livello.

In tale processo di riassetto istitusionale, lesito del Referendum Costituzgonale del 4 dicembre 2016, ha segnato una fase
decisiva, salvagnardando la rilevansa costituzionale delle Province ¢ aprendo nnovi scenari, che vedono fali enti strutturati

secondo innovativi modelli organigzative.

Dungue, in questo fondamentale momento storico, l'intento é quello di avviare una fase di “Star Up” da sviluppare nel medio
periodo, che accompagnera la transizione della Provincia nelle nuove funzioni di Ente di secondo livello ¢ che - secondo le fasi
di attnazgone della riforma stessa - ricostituira le condss Jtoni finanziarie, economiche, organiszalive e tecniche per assolvere
adegnatamente le fiunzgoni medesime all'interno dell’Aniministrazione Provinciale.

Alla luce del mutato quadro normative ¢ della diversa natura ginridica che PEnte “Provincia” sta assumendo, la Provincia di
Barletta -Andria -Trani bha redatto il presente Piano delle Performance 2017-2019, prevedendo il mutamento di funzioni e
compelense che caratterizzera il prossimo triennio, nell'ottica della elaborazione in itinere del nunovo modello di governance che

IEnte di Secondo Livello dovra assumere.
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del Piano delle Performance.

11 Piano della Performance della Provincia di Barletta -Andria -Trani costituisce uno strumento
organizzativo-gestionale che sistematizza missione, obiettivi strategici, obiettivi operativi ed attivita
del’Ente in connessione con il bilancio di previsione. Il presente Piano da avvio al ciclo di gestione della
performance 2017 esplicitando gli obiettivi, gli indicatori ed i target, in coerenza con il contenuto
programmatico del corrispondente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC). Tanto in
conformita al principio secondo il quale le amministrazioni sono chiamate, alla costruzione di un ciclo delle
performance integrato, che comprenda gli ambiti relativi alla performance, agli standard di qualita dei
servizi; alla trasparenza ed alla integrita; al piano di misure in tema di misurazione e contrasto alla
corruzione.

Il documento ¢ stato redatto coerentemente con 1 principi contenuti nel d.Igs. n. 150 /2009 e in conformita
con le linee guida fornite dal’ANAC (gia CIVIT) con delibera n. 112/2010, tra cui quelli di trasparenza,
immediata intelligibilita, veridicita/verificabilita e partecipazione, e tiene conto dei suggetiment riportati
nelle delibere n. 1/2012 e n. 6 del 2013.

La Provincia di Barletta — Andria — Trani, alla luce della rilevanza strategica dell’attivita di prevenzione e
contrasto della corruzione, ha previsto Pinserimento delle attivita che ha stabilito di porre in essere per
attuazione della 1. n. 190 nella programmazione strategica e operativa, definita in via generale nel Piano
delle Performance. Ha proceduto ad inserire negli strumenti del ciclo della performance, in qualita di
obiettivi e di indicatori per la prevenzione del fenomeno della corruzione, i processi e le attivita di
programmazione previsti per 'attuazione del P.T.P.C..

Dunque, l'obiettivo della Provincia di Barletta Andria Trani ¢ quello di portare a termine il processo di
integrazione funzionale dei sistemi di performance management, dei controlli interni e di repressione e
prevenzione della corruzione e dellillegalita.

II presente Piano delle Performance ¢ stato, pertanto, predisposto nell’ottica di una interazione continua ed
una relazione funzionale tra menzionati sistemi; secondo un modello di governo aziendale, assicurando il
passaggio dalla cultura del procedimento a quella del provvedimento, da quella del’'adempimento, a quella
dell’efficienza, da quella dellautoreferenzialita a quella della responsabilita, da quella dei mezzi (input) a

quella dei risultati (output e outcome).

2. Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli stakeholder esterni.

2.1 Chi siamo



La Provincia di Batletta-Andria-Trani ¢ ente territoriale di area vasta dotato di autonomia normativa,
organizzativa, amministrativa e finanziaria secondo i principi fissati dalla Costituzione, dalla legge, dallo
Statuto e dai propri regolamenti. Quale ente di secondo livello, rappresenta, valotizza e sviluppa il
territorio e le comuniti locali che ne fanno parte, curandone gli interessi generali, promuovendone €
coordinandone lo sviluppo, nell’ambito dell’Europa unita e democratica e nel rispetto dei valosi e dei
principi fondamentali della Costituzione della Repubblica.

Nata dalla scissione delle Province di Bari e Foggia, ¢ stata istituita con legge n.148 del 11/06/2004 ed &
dotata di un ricco patrimonio demografico e di una forte estensione territoriale, pari a 1543 km/q, in cui
convivono importanti aree naturali di pregio, sistemi delle citta, insediamenti produttivi, eccellenze storiche
ed architettoniche, attrazioni turistiche.

Ha come capoluogo le citta di Barletta, Andria e Trani. Comprende i seguenti territori: Barletta — Andria —
Trani — Bisceglie — Canosa di Puglia — Margherita di Savoia — Minervino Murge — San F erdinando di Puglia
— Spinazzola- Trnitapoli.

I’Ente provinciale, quindi, abbraccia un vasto ed omogeneo tertitorio suddiviso nei suddetti dieci comuni
situati sia nel nord barese che nel sud foggiano e caratterizzato, storicamente, da una intensa capacita di
lavoro e da una dinamica presenza in tutti i settori produttivi, nati dalla necessita di accogliere le istanze dei
territori interessati ad autodeterminarsi ed a realizzare un reale ed operativo decentramento amministrativo,
tale da rendere pit rispondenti ai bisogni dei cittadini le politiche di sviluppo economico sociale.

Nello spirito della richiamata legge istitutiva, la Provincia di Barletta - Andria - Trani nasce orientandosi a
sviluppare il concetto di policentrismo funzionale, inteso come migliore qualita possibile di servizi rest al
cittadino-utente, volto a superare una visione localistica ed a proiettarsi in un'ottica di integrazione
territoriale sul piano dello sviluppo economico sociale, dei servizi alla popolazione e dell'ubicazione delle

sedi istituzionali.

La Popolazione
La popolazione della Provincia di Barletta Andria Trani, conta al 2016 n° 392.546 abitanti.

Si riporta di seguito, I'andamento demografico della popolazione residente nella Provincia dal 2001 al
2016, con grafici e statistiche elaborati dall’ ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Andamento della popolazions regidente
PRGVINCIA DI BARLETTA-ANDAIA TRAN - Dati ISTAT al 31 dicomiwe - Elabarazions TUTTITALIAIT

"y post-censimento

La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31 dicembre di ogni
anno. Vengono riportate ulteriori due righe con i dati rlevati il giorno dell'ultimo censimento della
popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente.

Anno  Data rilevamento - Popolazione Variozione Variazione Numero Media
‘ ' residente assoluta ~ percentuale Famiglie componenti
per famiglia

2001 31dicembre 383.122 - -

2002 31dicembre 384.293 +1.171 +0,31% - -

2003 31 dicembre 386.489 +2.196 +0,57% 130.226 2,95

2004 31 dicembre 387.645 #1156 030%  132.429 2,91

2005  31dicembre 387.997 +352 +0,08% 131.349 2,94%

2006 31dicembre | 388.330 +333 #0,09% 132264, 2,92

2007 3ldicembre 390.010 #1680 043% 133722 2,90

2008  31dicembre 390.925 +915. +0,23% 135.192 2,88

2009  31dicembre 391.506 +581 +0,15% 136.551 2,86

2010 31 dicembre 392.863 +1.357. +035%  137.809 2,84

- 2011() 8ottobre 393.330 +467. 012% 138672 2,82

2011 (%) 9ottobre 391.723 -1.607 0,41% - -

2011 (3)  31dicembre 391.770 -1.093; -0,28% 138.977 2,81

2012 31 dicembre 392.446 +676 +0,17% 141.294 2,77



2013 ldicembre 39769 <l: 0% 142078
2014 31 dicembre 394.38?% +618§ 546%% i43‘338E
2015 | 31 dicé;r;bre 393.?54? -853 022/ 143.556
2016 31dicembre | 392.546% o -0,25% 143.703 272

() popolazione anagrafica al 8 ottobi:ﬂém’l()vll, giomio prima del censimento 2011,
(3) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.

() la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con 1 dati del 31 dicembre 2010.

Territorio

11 territorio comprende parte della Valle dell’Ofanto, a cavallo tra il basso Tavoliere e la Terra di Bari (nord

barese). Inoltre, presenta nell’entroterra un paesaggio costituito da leggere ondulazioni e da avvallamenti,

con fenomeni carsici supetficiali rappresentati dai puli e dagli inghiottitoi. Il Parco Nazionale dell'Alta
Murgia ne ¢ massimo esempio e ne fanno parte 3 comuni della Provincia, Andria con i suoi 12.000 ettari,

Minervino Murge con i suoi 7.481 ettari, e Spinazzola con i suoi 3.944 ettari.[4]

La costa, lunga circa 45 km e bagnata dal Mare Adriatico, presenta caratteristiche diverse man mano che si

procede da nord verso sud: prevalentemente sabbiosa nei territori di Margherita di Savoia e di Batletta,

bassa e rocciosa da Trani a Bisceglie.

Nellentroterra il territorio & caratterizzato dalla presenza dei silievi murgiani (Murge di Nordovest) che,

procedendo vetso la provincia di Foggia, digradano dolcemente verso la Valle dell'Ofanto. Il punto pit

alto & raggiunto dal Monte Caccia (679 m_s.l.m.), che costituisce anche il rilievo maggiore dellintero

altopiano murgiano.

2.2 Cosa facciamo.

La Provincia, nella sua configurazione tradizionale, si presenta come ente intermedio tra Comune e
Regione, che cura gli interessi e promuove lo sviluppo della comunita provinciale.

Essa, al pari di Regioni, Citta metropolitane ¢ Comuni, ¢ un ente pubblico territoriale a garanzia
costituzionale, nel senso che la sua esistenza & espressamente sancita dall’art. 114 della Costituzione.

La Provincia, prima dell’entrata in vigore della legge 7 aprile 2014 n. 56, risultava titolare di:

a) funzioni delegate dallo Stato:

. attivita in materia di Pubblica istruzione - Istituti di istruzione secondaria - Legge n.59/1997, D.

Lgs n. 112/1998;



b) funzioni delegate dalle Regioni:

1. attivita in materia di Urbanistica - art. 39 L.R n. 22/2006;

2. attivita in materia di edilizia sismica - art. 25 L.R. 30 novembzre 2000 n. 17, operativo con D.P.G.R. 23
febbraio 2010 n. 177 e s. mu. 1. in attaazione della L.R. 19 dicembre 2008 n. 36;

3. attivita in materia di approvvigionamento idrico - art. 25 L.R. 30 novembre 2000 n. 17, operativo con
D.P.G.R. 23 febbrtaio 2010 n. 178 e s m.i. in attuazione della L.R. 19 dicembre 2008 n. 36;

4. attivita in materia di difesa del suolo - art. 25 L.R. 30 novembre 2000 n. 17, operativo con D.P.G.R. 23
febbraio 2010 n. 178 e s.m.i. in attuazione della .R. 19 dicembre 2008 n. 36;

5. attivita in materia di formazione e orientamento professionale - L.R. 15/02, L.R. 32/2006, D.G.R. 172
del 26/02/2007,

6. attivita in materia di politiche del lavoro e centti per I'impiego - L.R. n.19/1999;

7. attivita in materia di servizi socio-assistenziali e per l'integrazione scolastica degli alunni disabili, audiolesi
e videolesi sociali - L.R. n.19/2006, REG.4/2007;

8. attivita in materia di turismo (autorizzazione esercizio attivita di agenzia viaggi e turismo) - L.R.
34/2007, LR. N. 11/99 (disciplina strutture ricettive e attivita turistiche gestite) L.R. n.13/2012 (norme
per la disciplina delle attivita prof.li turistiche);

9. attivita in materia di sport L.R. 33/2006 (Norme per lo sviluppo dello sport per tutti).

10. attvita di coordinamento e programmazione delle politiche e degli interventi socio-assistenziali a
Livello locale - L.R. n.17/2003;

11. attivita in materia di Caccia e Protezione della fauna selvatica - L.R. 27/1998;

12. attivita in materia di trasporto pubblico locale - L.R. n.18/2002 art. 3 co. 2;

13. attivita in materia di tutela ambientale - L.R. n.17/2000 ¢ s.m.i.;

14. attivita in materia di istituzione e gestione delle aree naturali protette — L.R. n. 19/1997 e s.m.i,;

15. attivita in materia di smaltimento rifiuti - L.R. n.30/1986.
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concettazione, programmazione negoziata.

Come piu volte evidenziato, a seguito della approvazione e conseguente entrata in vigore della legge n.
56/2014, ¢ in atto il processo di cambiamento istituzionale ed organizzativo delle province verso la nuova
configurazione di enti di atea vasta di secondo livello. I nuovi enti, secondo quanto disposto dalla dall’art.
1, co. 85 e segg. della Legge cit., continueranno a occuparsi di edilizia scolastica, tutela e valorizzazione

(19

del’ambiente, trasporti, strade provinciali nonché del “watrollo dei fenomeni discriminatori in  ambifo
occupazionale” e della “promosione delle pari opportunita sul territorio provinciale”. A tali funzioni fondamentali
devono aggiungersi ‘Y raccolta ed elaborazione di dati, assistenza fecnico-amministrativa agli enti local”, la “tura dello
sviluppo strategico del territorio e gestione di servisi in Jorma associata in base alle specificita del ferritorio medesimo” e “delle
relasgont istitusionali con province, province antonome, regioni, regiont a statito speciale ed enti territoriali di altri Stati [...]
anche stipulando accordi e convenzioni con gli enti predetti”

A tali funzioni si affianca, altresi, la previsione di cui al comma 88, secondo cui la “Provincia puo, altresi,
d'intesa con i Commni, esercitare le funsioni di predisposizione dei documenti di gara, di stasione appaltante, di monitoraggio

dei contratti di servizio e di organiszazione di concorsi e procedure esecutive”,

Dunque, alla luce del nuovo quadro normativo, che ha ridefinito le competenze dell’Ente, le Province,

esercitano le seguent funzioni fondamentali:

a. pianificazione tertitoriale provinciale di coordinamento, nonché tutela e valorizzazione

dell’ambiente, per gli aspetti di competenza;

b. pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, autorizzazione e controllo in materia di
trasporto privato, in coerenza con la programmazione regionale, nonché costruzione e gestione delle strade

provinciali e regolazione della circolazione stradale ad esse inerente;

c. programmazione provinciale della rete scolastica, nel rispetto della programmazione regionale;

d. raccolta ed elaborazione di dati, assistenza tecnico-amministrativa agli enti localy;

e. gestione dell’edilizia scolastica;

f. controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e promozione delle pari opportunita

sul territorio provinciale.

g La Provincia pud altresi, d’intesa con i comuni, esercitare le funzioni di predisposizione dei
documenti di gara, di stazione appaltante, di monitoraggio dei contratti di servizio e di organizzazione di
concotsi e procedure selettive.

Con la Legge 30 ottobre 2015, n. 31, il Consiglio regionale della Puglia ha approvato la legge per il riordino

delle funzioni delle province, riassegnando le funzioni non fondamentali alla Regione ed ai Comuni e
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talt e le relative attivita sono esercitate dalla Provincia di Barletta Andria Trani e,

considerate all'interno del presente P.T.P.C..

2.2.1 La Stazione Unica Appaltante

Il perimetro delle funzioni fondamentali del’Ente di secondo livello, come previsto dalla Legge Delrio,
non costituisce, dunque, il confine complessivo della missione del’Area Vasta in quanto le succitate
disposizioni impongono la necessita di una riflessione specifica della istituzione “Provincia Batletta Andria
Trani ”, in ragione di quei principi di differenziazione e adeguatezza richiamati nella stessa norma. Questo
significa attivare all'interno ed all’esterno dell’Area Vasta un percorso ampio di costruzione e di definizione
della propria missione rispetto alle caratteristiche, alla vocazione ed ai bisogni della comunita tetritoriale,
intendendosi per missione istituzionale le politiche affidate all’Ente dagli attori istituzionali e sociali che
nsistono sul territorio.

Un primo passo verso tale direzione ¢ stato realizzato con listituzione presso la Provincia di Barletta
Andria Trani della Stazione Unica Appaltante, giusta deliberazione di Consiglio Provinciale n. 2 del 30
gennaio 2015 ed in linea con le previsioni di cui all’art. 33, comma 3 bis, del D.lgs. n. 163/06 e s.m.i..

7 stato cosi consentito, ai Comuni non capoluogo di Provincia, previo atto di adesione e sottoscrizione di
apposita convenzione, di procedere all'acquisizione di lavori, beni e servizi di cui al d.gs. n. 163/06, onde
evitare in tale ambito criticita detivanti da situazioni di paralisi dell’attivita amministrativa di tali Enti (basti
pensare alla impossibilita, per i Comuni non capoluogo di Provincia, a partire dal 1° gennaio 2015 di poter
acquisire 1l codice identificativo di gara presso 'Autorita nellipotesi in cui i procedano all’acquisizione di

lavori, beni e servizi, in violazione del citato art. 33, comma 3 bis).

La S.U.A. della Provincia - avente natura giuridica di centrale di committenza - svolge, in patticolare, le
attivita relative all’espletamento e alla gestione di gare per Paffidamento di lavori, servizi e forniture,
secondo le disposizioni di cui al d.lgs. n. 50/16 e s.m.i, di interesse degli Enti Adetent e previa richiesta
degli stessi, restando escluse dall’ambito di applicazione dello stesso Regolamento le acquisizioni di beni e
servizi attraverso gli strumenti elettronici di acquisto gestiti da Consip S.p.a. o da altro soggetto aggregatore

di riferimento, dei quali gli Enti Aderenti possono in alternativa avvalersi.

Nonostante le gravi carenze di personale che interessano PAmministrazione provinciale, Pobiettivo &
quello di costruire un modello di istituzione innovativo, che fa del suo essere intermedio un punto di forza
rispetto ai suoi specifici obiettivi, capace di costruire reti corte e lunghe con attori privat e pubblici e con
una organizzazione strutturata su modelli di cooperazione, sussidiatieta e co-working, aprendo cosi i

confini delle politiche e delle decisioni istituzionali dell’Ente.

In tale ottica, il processo in itinere di riassetto della Provincia, favorisce lo sviluppo di modelli di

cooperazione organizzativa tra EAV ed Ent locali, al fine di valorizzare le specificita territoriali e le
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tra EAV - Istituzioni Locali -Aziende Strumentali e Cittadint.

2.3 Come operiamo.

Il processo di riordino istituzionale ha imposto la necessita per 'Ente di proseguire ulteriormente nel
processo di revisione della struttura organizzativa, con Papprovazione della macrostruttura organizzativa,
giusta delibera Presidenziale n. 10 del 27/02/2017, come di seguito indicata:

I’attuale macrostruttura organizzativa della Provincia di Barletta Andria Trani, quale ssultante dalla

delibera Presidenziale n. 10 del 27/02/2017, ¢ articolata come segue:

» 1° Settore Segreteria Generale Anticorruzione Trasparenza e Controlli, Affari Generali

Dirigente f.f. con incarico ad intenim: DOTT.SSA MARIA DE FILIPPO.

= 2° Settore Programmazione Economico Finanziaria Patrimonio e Provveditorato, Personale
Dirigente in convenzione: DOTT.SSA GIULIANA LACASELLA

= 3° Settore Formazione Professionale, Politiche del lavoro, Welfare e Servizi alle imprese ai
cittadini, Politiche Comunitarie e di Area Vasta

Dirigente f.f. con incarico ad interim: DOTT.SSA MARIA DE FILIPPO.

= 4° Settore Edilizia e Manutenzioni, Impianti Termici, S.U.A. e Contratti

Dirigente: ING. MARIO MAGGIO

»  5° Settore Infrastrutture Viabilita, Trasporti, Concessioni, Espropriazioni, Lavori Pubblici

Dirigente: ING. MARIO MAGGIO

» (° Settore Polizia Provinciale, Protezione Civile, Agricoltura e Aziende Agricole, Ambiente
Rifiuti ed Elettrodotti



Dirigente: ING. VINCENZO GUERRA

= Servizio Contenzioso

Dirigente £.£ con incarico ad interim: DOTT.SSA MARIA DE FILIPPO.

= Servizio E - Government

Dirigente f.f. con incarico ad interim Servizio £ — Governement: Ing. Vincenzo Guerra

In tale contesto, non vanno, tuttavia, sottaciute le criticita che, allo stato, caratterizzano i richiamato
quadro normativo il quale non contiene una definizione puntuale del riordino delle competenze connesse
alle funzioni non fondamentali, nel rispetto delle prescrizioni contenute nella Legge n. 56/2014. Invero,
con la legge regionale 30 ottobre 2015, n. 31, pur avendo il Consiglio regionale della Puglia approvato la
legge per 1l riordino delle funzioni delle province, riassegnando le funzioni non fondamentali alla Regione
ed ai Comuni e fissando al 30 luglio 2016 il termine ultimo per il trasferimento delle medesime, allo stato
attuale, il complesso processo di riordino puo considerarsi tutt’altro che concluso. La Provincia di Batletta
Andria Trani, inoltre, non ha beneficiato degl effetti di tale riforma, poiché molte delle funzioni avocate
dalla Regione, vengono esercitate ancora dall’Ente, con una capacita finanziaria che ¢ stata di fatto
azzerata, a parita di funzioni da svolgere, tanto da indurre PEnte ad esperire azioni per il recupero delle
somme anticipate in relazione a funzioni sulle quali doveva essere gia conclusa la fase di surroga da parte di
Regione e Stato.

Ed ancora, Pentrata in vigore delle Leggi di stabilita che si sono succedute dal 2014 ad oggi, ha determinato
una notevole riduzione delle risorse finanziarie e organizzative che ha imposto la necessita per 'Ente di
proseguire ulteriormente nel processo di revisione della struttura organizzativa.

Il processo di riordino e le politiche attuative in materia di personale hanno, infine, determinato una forte
carenza di personale in quasi tutti 1 Settori Provinciali, alla quale non ¢ corrisposta una diminuzione delle
attivita di competenza in quanto la mancata conclusione dell’iter di riforma dell’Ente, in alcuni casi, ha

determinato un aggravio delle funziont da svolgere.



Cio nonostante, anche in ragione dell’esito del referendum costituzionale, Pobiettivo ¢ quello di superare le

mutamento di funzioni e di competenze.

3.1dentita
3.1 L’Amministrazione in cifre

Le “Cifre” della Provincia di Batletta Andria Trani, possono riassumersi come segue:

La struttura organizzativa:

Struttura Staff

Settore 1° Settore 3°
Segreteria
G £ I Form. Prof.le, Pol.

.enem ?’ del Lav,, Welfare e ;
Anticorruzione Serv. Imprese ¢ Contenzioso
, Trasparenza e Citt., Pol. . ;

Controlli Comunitarie e di
.

Area Vasta

AA.GG.




Il Personale

PERSONALE PROVINCIA DI BARLETTA-ANDRIA-TRANI

Categoria Dotazione Organica di fatto
DIRIGENTH* 2
Categoria D3 3
Categoria D1 23
Categoria C 47
Categoria B3 17
Categoria B1 , 32
Categoria A 13
137

TOTALE PERSONALE AL 31/07/2017:

DI RUOLO N. 137 DIPENDENT! + 1 DIRIGENTE NON COPERTO + 1 SEGRETARIO = N. 139
TOTALI



-Le risorse finanziarie

Equilibri di bilancio di competenza e di cassa:

COMPETEN

ENTRATE COMPETENZA CASSA SPESE A SSA
2017 2017 2017 2017
Fondo di cassa 23.905.634,17
presunto all'inizio
dell'esercizio
Utilizzo avanzo 2.401.883,25 Disavanzo di 2.024.568,16
presunto.di amministrazione
amministrazione
Fondo pluriennale 49.074.713,84
vincolato
Titolo 1 - Entrate 25.571.752,16 28.924.288,62 | Titolo 1- Spese 48.607.005,00 82.266.912,48
correnti di natura correnti
tributaria, contributiva e
perequativa
- di cui fondo 0,00
pluriennale
vincolato
Titolo 2 - Trasferimenti 16.412.808,70 35.711.324,50
correnti
Titolo 3 - Entrate 2.958.091,64 5.472.881,27 | Titolo 2 - Spese 63.493.385,84 58.540.257,52
extratributarie in conto capitale
Titolo 4 - Entrate in 17.860.099,84 | 37.706.267,71 -dicuifondo | 10.205.648,35
conto capitale pluriennale
vincolato
Titolo 5 - Entrate da 0,00 311.000,00 | Titolo 3 - Spese 0,00 0,00
riduzione di attivita per incremento di
finanziarie attivita finanziarie
Totale entrate finali | 62.802.752,34 | 108.125.762,10 Totale sfpese 112.100.390,84 | 140.807.170,00
inali
Titolo 6 - Accensione di 0,00 | 19.072.325,17 | Titolo4- 154.390,43 656.934,59
prestiti Rimborso di
prestiti
Titolo 7 - Anticipazioni 0,00 0,00 | Titolo5- 0,00 0,00
da istituto Chiusura
tesoriere/cassiere Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 9 - Entrate per 7.225.400,00 7.453.078,14 | Titolo 7 - Spese 7.225.400,00 7.776.319,71
conto di terzi e partite di per conto terzi e
giro partite di giro
Totale Titoli 70.028.152,34 : 134.651.165,41 Totale Titoli | 119.480.181,27 149.240.424,30
Fondo di cassa 9.316.375,28
presunto alla fine
dell'esercizio
TOTALE | 121.504.749,43 158.556.799,58 TOTALE | 121.504.749,43 149.240.424,30
COMPLESSIVO COMPLESSIVO
ENTRATE SPESE




delle V‘hneé };)rograrnmarjche concernentl le azioni ed i progetti che si sono intesi realizzare nel corso degli
anni a partire dal programma di mandato del Presidente.

Pur tuttavia, in ragione del nuovo quadro normativo che ha radicalmente ridisegnato il ruolo e le
competenze delle Province, con deliberazione di Consiglio Provinciale n. 8§ del 21.12.2016, sono state
approvate le nuove linee programmatiche di mandato del Presidente sintetizzate al successivo paragrafo 5.
Le linee programmatiche, pur ponendosi in continuita con l'operato della precedente amministrazione,
prendono le mosse da una nuova #sion dell’Ente chiamato a rimodellarsi ed a ristrutturarsi secondo logiche
ordinamentali e istituzionali nuove, tenendo conto di un pacchetto, certamente piu ristretto ma non meno
significativo, di competenze.

Tali linee, delineate sulla base delle previsioni della pin volte richiamata legge n. 56/14, costituiscono,
nell’ambito di un percorso di pianificazione strategica, il principale atto di indirizzo delle attivita di governo
dell’Ente e, conseguentemente, 'impegno assunto nei confronti della comunita di tutti 1 cittadini.

Pur tuttavia, considerando che tale processo di riordino ¢, ad oggi, in corso di definizione e che le succitate
linee programmatiche si pongono comunque in continuita con I'operato della precedente amministrazione,
si ritiene che le stesse possano essere idoneamente rappresentate nell’Albero delle Performance cosi come
gia delineato per il precedente anno, attraverso I'individuazione di cinque Aree strategiche nelle quali

orientare 'azione amministrativa.

3.3 Albero delle Performance

Con Valbero della performance si intende fornire una rappresentazione del sistema di pianificazione e
programmazione della Provincia di Barletta — Andria — Trani, individuando 1 Settori interessati alla
realizzazione delle azioni e det progetti ricadenti nelle 5 Aree Strategiche - di seguito sintetizzate -

esplicitate nel programma di mandato del Presidente.

Area Strategica Amministrazione Efficiente: definizione di una riorganizzazione interna in grado di
garariﬁlje efficienza ¢ flessibilita nell’erogare servizi utili ai cittadini, individuando come priorita assolute la
piﬂniﬁcaiione e la gestione delle funzioni fondamentali e delegate; migliori servizi ai cittadini e al territorio,
attraverso un’amministrazione efficiente che svolge un ruolo di governance, lavora per obiettivi e gestisce

razionalmente risorse finanziarie.

Area Strategica Pianificazione del Territorio: organizzazione territoriale delle risorse ispirata a criteri di

diversita e requilibrio delle aree territoriali, PTCP, SIT, opere pubbliche, intese come infrastrutture,

trasporti, viabilita.



la della sicurezza dei cittadini.

‘Area k

Strategica
Area Valorizzazi
Area Strategica ‘one del
Strategica Pianificazi ‘temtono e
Amministrazi | one del ‘sostembxlxt
one Efficiente | Territorio |a
Settore 1 X
Settore 11 X
Settore 111
Settore 1V X
Settore V X
Settore V1
Settore VII X
Servizio Contenzioso X
Servizio I3 - Government X

3.4 Area Strategica Intersettoriale — Anticorruzione e Trasparenza

A queste Aree deve aggiungersi PArea Strategica Intersettoriale in tema di anticorruzione e

trasparenza, trasversale a tuttd i Settori dell’Ente ed avente quale finalita precipua la lotta alla corruzione

ed all'illegalita nelle pubbliche amministrazioni.
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ig;\sono state predisposte le schede “A” e “B”, che traducono nellobiettivo strategico
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ﬁﬂ{/{/ﬁm plasigre del sistema di contrasto ¢ di prevensione di fenoment corruttivi atfraverso effettiva adozione ed operativita
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iste nel Piano Triennale della Prevensione della Corruzione e dell’ 2016 — 2018, da parte di tutti i
clascun Settore.
4. Analisi del contesto

4.1 Analisi del contesto esterno

Livello di istruzione della popolazione residente e contesto sociale

11 livello di istruzione della popolazione risulta sempre pii crescente man mano che dalle generazioni piu
anziane si passa a quelle piu giovani. Facendo un’indagine attraverso 1 dati possedutt dai centri per
I'impiego ¢ emerso che numerosi sono gli studenti universitari o gia laureati presenti tra la popolazione
attiva iscritta presso i predetti Centri per 'Impiego di competenza della Provincia di Barletta — Andria —
Trani. Al fine di potenziare questo trend, 'Ente provinciale si ¢ gia attivato per attuare tutte quelle
politiche atte ad incrementare la scolarizzazione del capitale umano ponendo in essere iniziative tese a
prevenire fenomeni di abbandono del sistema scolastico e formativo nonché tese a ridurre 1 tassi dilagant
di microcriminalita.

Nellottica di tale politica, nonostante il momento complicato che la Provincia sta attraversando, sono state
intraprese iniziativetese a garantire il diritto allo studio anche ai giovani del territorio affetti da particolari
disabilita. Invero, oltre all’assistenza specialistica socio-educativa ed all’assistenza alla comunicazione della
lingua italiana dei segni,in favore degli alunni audiolesi, dall’inizio dell’'anno scolastico viene regolarmente
garantito anche 1l servizio di trasporto scolastico per 85 studenti diversamente abili che frequentano le
scuole superioridi competenza provinciale.

Inoltre, la Regione Puglia, accogliendo le richieste avanzate dalla Provincia di Barletta - Andria - Trani, ha
integrato il Piano di dimensionamento e progtammazione dell'offerta formativa 2014/2015, istituendo
nella Bat il CPIA (Centro per listruzione degli adulti).

Nel Centro provinciale per listruzione degli adulti sono stati ricondotti i CTP (Centri territoriali
permanenti per I'istruzione e la formazione in eta adulta) e 1 corsi serali per 1l conseguimento di titoli di
studio, compresi 1 corst della scuola dell’obbligo e di i1struzione secondaria superiore attivati negli istituti di
prevenzione e pena. Tale riorganizzazione ¢ finalizzata ad assicurare innalzamento dei livelli di istruzione
e/o il potenziamento delle competenze chiave, a favorire 'inclusione sociale, anche degli immigrati, ed a
contribuire al recupero della dispersione scolastica det giovani che non hanno assolto all’obbligo di
istruzione, nonché a garantire la spendibilita dei titoli e la certificazione riguardante Pacquisizione dei pareri
e al risultati di apprendimento declinati in competenze, abilita e conoscenze, al fine di facilitare 1 passaggi
tra 1 sistemi di istruzione, formazione e lavoro e favorire la mobilita delle persone sul territorio dell’Unione

europea. I Centri per Iistruzione degli adulti sono punti di riferimento per la realizzazione di azioni di



accoglienza, di orientamento e accompagnamento rivolte alla popolazione, con pamcola;e”f? ;

?nx

gruppi svantaggiati, tenuto conto che Pistruzione degli adulti opera anche sul fronte del ;cgjntraﬁto EE’l
(i glovani che non sono impegnati in un percorso di studio o formazione e al tempo ség§;
recuperando cosi un numero importante di ragazzi che hanno abbandonato la scuola, oltte:ch ssele di
contrasto al deficit formativo della popolazione adulta. |

Tra gli obiettivi del’Amministrazione provinciale vi ¢ anche quello teso a favorire lintegrazione
interculturale degli alunni italiani e migrant, con patticolare riferimento ai cosiddetti “italiani di seconda
generazione”, mediante la promozione di progetti in tema di integrazione scolastica e inclusione sociale det
giovani stranieri, finanziati dal Fondo Europeo per Integrazione dei cittadini stranieri.

Inoltre, consideraro che i Sistema di protezione per richiedent :;zsi,iﬂ ¢ zféikﬁ;;i;‘zz"i (SPRAR) ¢ costirutro dalla

rete degh entd localt che, per fa realizzazione di progettt di ace

Z

a, con il prezioso supporto
elle realta del terzo sertore, gsarantiscono interventt dt “fu"" glic che superano la sola

c%i;\‘v?s'il'nui()nc di witto o alloveio, nrevedendo in modo complementare anche misure di informazione,
> i ’

ACCOMPAENAMEnto, assistenza ¢ orientamento, atiraverso la costruzione di percorst individuali di

mento socio-cconomico. la Provincia Barletta-Andria-Trani ha sottoscritto un Accordo di rete con i

[ERN

seguenti Enti:

- I Comune di San Ferdinando di Puglia,

- PAssociazione di Promozione Sociale Onlus “ETNIE” e la Cooperativa Sociale “Nuovi Vicini”,

- la Caritas Diocesana

per sviluppare, in stretto raccordo tra di loro, un comune terreno di collaborazione tecnico-operativa che

prevede la realizzazione di una rete pubblico-privata, ovvero un network in grado di erogare servizi per i

lavoro e attuare misure di politica attiva verso i richiedenti e i titolari di protezione internazionale

umanitaria e, piu in generale, verso 1 portatori di specifiche vulnerabilita.

Ma Pimpegno della Provincia di Barletta-Andria-Trani si sostanzia, altresi, attraverso la prosecuzione delle

3 >

attivita di sportelli provinciali per il volontariato che rispondono in modo strutturato ed efficiente alle

richieste delle persone che intendono fare volontariato, ponendole in contatto con le associazioni per

aiutarle ad intercettare ed interpretare i bisogni che emergono dal territorio. Inoltre, per contrastare e

prevenire il fenomeno della violenza nei confronti di donne e minori, nel corso dell’anno sono lanciate

diverse campagne di sensibilizzazione, promuovendo una cultura non violenta e rispettosa delle pari
>

opportunita.

e I’economia insediata nella Provincia di Barletta-Andria-Trani (Report  Unioncamere

14°oiornata del’economia 16 05 2016)

Il contesto territoriale /

La Provincia di Barletta-Andria-Trani si conferma tra le piu dinamiche sul piano economico. Il suo
territorio ¢ caratterizzato da una struttura imprenditoriale di piccole dimensioni, incentrata su una

diffusione dei distretti industriali in settori del manifatturiero tipici del made in Italy quali tessile e



ab))lghﬁmellto industrie alimentari (paste alimentari e olio di oliva), industria delle bevande (vino)

ey
*f:;b"bum?& e d1 moblh (drmm) che sono anche 1 settori con una mabgime plopcnsmnc all'export. Il
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mortalita, pati a 5,35%), in linea con la media nazionale (0,78%), ma piu basso di quello pugliese (0,98%0) e
dell’Ttalia meridionale (1,02%).

Densita delle imprese attive -BAT valori per 100 abitanti 8,704394

Densita delle imprese attive extra-agricole -BAT valori per 100 abitanti 6,408933

(2014 elaborazioni su dati Infocamere- dati.italiaitalie.it)

Struttura organizzativa del sistema produttivo

Se si considera la forma giuridica delle imprese, le imprese individuali, seppure in calo nell’ultimo
quinquennio (dalle 97.558 nel 2011 alle 92.917 del 2015), rappresentano ancora la maggioranza delle
aziende iscritte al Registro delle Imprese (61,3% del totale) a testimonianza di un tessuto produttivo
composto ancora per la stragrande maggioranza di micro, piccole e medie imprese. L’andamento
tendenziale delle diverse forme giuridiche nel periodo 2011-2015, tuttavia, mette in evidenza una dinamica
che presenta alcuni elementi di particolare rilievo. L’evoluzione tanto auspicata ¢ in atto: le imprese
individuali costituiscono ancora oggi la tipologia di imprese aventi la maggiore movimentazione, nel senso
che ogni anno fanno registrare, in assoluto, il maggior numero di iscrizioni e cessazioni, ma, in termini di
risultante finale, la percentuale sul totale delle imprese registrate ¢ scesa di quasi dieci punti percentuali in
un decennio. Sono invece le societa di capitale, con un valore percentuale che a fine 2015 ha raggiunto il
23,2% del totale delle imprese registrate, a vantare il maggior incremento essendo passate da 33.424 nel
2014 a 35.101 unita nel 2015 con un lusinghiero +5%. In un decennio la preferenza verso questa forma
societaria, decisamente pit complessa, ¢ praticamente raddoppiata. In flessione le societa di persone:
erano 18.173 nel 2014, sono state 17.472 nel 2015: il 3,9% in meno sebbene la percentuale, negli ultimi
dodici mesi presi in considerazione, sia praticamente raddoppiata. Le forme cooperative sono aumentate,
seppure di poco: a fine 2015 erano 43 in piu (+1%) rispetto all’anno precedente essendo passate da 4.339 a
4.382 unita.

I numert sembrano rafforzare una leggera tendenza al rialzo in atto nell’ultimo triennio, ma la risalita verso
quota 5mila, superata nel 2011 con 5.118 unita, appare lunga e incerta. Considerando unicamente le
1scrizioni, le ditte individuali rappresentano oltre il 65% del totale, le societa di capitali il 26%, le societa di
persone 1l 6%, le cooperative il 2%, altre forme societarie 1'1%.

Occupazione e lavoro

Sebbene le cifre su occupati, ¢ soprattutto i neo assunti, risultino ancora sostanzialmente da verificare, ¢
indubbio che il clima sia apprezzabilmente cambiato rispetto agli ultimi anni. Gli occupati al 31 dicembre
2015 erano 107.500 nella Barletta-Andria-Trani (-3%). In Puglia si & passati da un milione e 144mila unita a
un milione e 171mila (+2,4%). 1 dati Istat 2015 sulle forze lavoro rilevano anche che il tasso di
occupazione, relativo alla popolazione tra i 15 e i 64 anni, nella Bat ¢ al 40,1%. La media regionale ¢ al
43,3%, quella meridionale al 42,5%, la nazionale al 56,3%. Dall’analisi del tasso di occupazione per sesso,

scaturisce un divario molto forte. Infatti, mentre per i maschi il tasso di occupazione ¢ pari al 55,9% nella




Bat (media nazionale 65,5%); per le femmine raggiunge rispettivamente il il 24, 3% (nfiegim
47,2%). Sensibilmente alti i valori del tasso di disoccupazione che si attestano nella Bat al 20 6%,
e al Sud ¢ al 19,7%, in Italia all'11,4%.

Dati riferititi alla Provincia Bat

Totale persone non appartenenti alle forze di lavoro* migliaia  di | 190.121
unita

Forze di lavoro* migliata  di 140.605
unita

Occupati dipendentr* migliaia  di | 78.779
unita

Occupati indipendenti* migliaia  di | 32.03
unita

Totale occupati* migliaia  di | 110.809
unita

Popolazione che lavora al di fuori del comune di residenza** numero 28.046

*( 2014 Rilevazione sulle forze di lavoro (RCFL) dati.italiaitalie.if)

#¥(2014 Elaborazione su dati Istat dati.italiaitalie.it)

Occupati

# Quota di occupati
dipendenti

B Quota di occupati
indipendenti
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Ripartizione occupati per settore

Occupati Occupati Occupati Occupati
nel settore | nelsettore | nel settore | nel settore
"Agricoltura | "industria in | "Costruzioni | "Servizi"

“ senso "
stretto”
B Seriel{13,61999989|19,37800026|7,218999863|70,59200287

La Provincia, in quanto inserita in una rete di rapporti che la pongono come protagonista dello sviluppo
sociale, deve sperimentare soluzioni innovative per far fronte a compiti nuovi rispetto alle tradizionali
competenze, tanto piu in un contesto normativo in evoluzione e in una realta socio-economica locale che
presentera ancora aspetti critici soprattutto per i livelli occupazionali.

L’obiettivo ¢ quello di perseguire iniziative volte a favorire inserimento lavorativo - anche con riferimento

a soggettt disabili - in un momento in cui ¢ forte il disagio in materia occupazionale.

4.2 Analisi del contesto interno

ORGANISMI PARTECIPATI

La legge di stabilita per il 2015 (legge 190/2014) ha imposto agli enti locali avvio di un processo di
razionalizzazione delle proprie partecipazioni societarie, individuando 1 criteti sulla base dei quali gli enti
territoriali devono avviare il processo di razionalizzazione al fine di ridurte, il numero delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute. In particolare, il legislatore si sofferma
sulla necessita di prevedere, ad esempio, Ieliminazione delle partecipazioni detenute in societa che
svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di aggregazione di societa di servizi pubblici locali di
rilevanza economica, con lobiettivo di accrescerne la dimensione e di favorire il conseguimento di
economie di scala, nonché il contenimento dei costi di funzionamento attraverso la riorganizzazione degli

organi amministrativi, di controllo e delle strutture aziendali, e la riduzione delle relative remunerazioni.

Con particolare riferimento all’ Amministrazione provinciale, il processo di razionalizzazione delle
partecipate trova uno dei suoi cardini fondamentali nella limitazione del perimetro delle pattecipazioni ai
solt organismi che svolgono attivita indispensabili ai fini del perseguimento delle finalita istituzionali

dell’Ente.

Per Peffetto, con Decreto Presidenziale n. 18 del 31.03.2016, cui si rinvia per i dovuti approfondimenti, ¢

stata approvata apposita “Relazione inerente il Piano di razionalizzazione delle societa e delle
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partecipazioni societatie, ex art. 1, ¢. 611 ss Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Legg%?gl?ﬁ"ﬁﬁﬂita 2015),

obblighi di revisione straordinatia delle partecipazioni possedute, di cui al d.lgs. n. 175/ T

‘Societa a partecipazione Pubblica
Il quadro attuale delle partecipazioni societarie della Provincia di Bartletta Andria Trani ¢ il seguente:

1. Societa partecipate

Le societa partecipate dalla Provincia di Barletta Andria Trani sono le seguentt:
- S.T.P. spa;

- AGENZIA PER L’OCCUPAZIONE E LO SVILUPPO DELIL’AREA NORD BARESE-
OFANTINA ss.c. ar.l;

- G.A.C. “TERRE DI MARE” s.c. ar.l..

Si evidenzia che le predette societa, nelle quali la Provincia di Barletta Andria Trani detiene partecipazioni

di minoranza, non sono affidatarie di alcun servizio pubblico da parte dell’Ente.

S.T.P. spa

La societa ha sede legale in Trani ed ha per oggetto prevalente (art. 4 dello Statuto) l'esercizio in
concessione o subconcessione di linee automobilistiche urbane ed extraurbane, raccordate o sostitutive del
trasporto ferroviarto.

Il capitale sociale ¢ di € 4.648.140 interamente versato, diviso in n. 9.000 azioni ordinarie del valore
nominale di € 516,46.

Compagine sociale valore partecipazione %
PROVINCIA DI BARI € 1.808.497,08 38,91
AMET S.P.A. € 2.045.181,60 44,00

PROVINCIA DI BARLETTA ANDRIATRANI € 562.054,32 12,09

COMUNE DI TRANI € 232.407,00 5,00

o

totale 4.648.140,00 100,00

Agenzia per Poccupazione e lo sviluppo del’Area Nord Barese Ofantinas.c. ar.l.

La societa ha sede legale in Barletta ed ha per oggetto prevalente (art. 4 dello Statuto) la promozione dello
sviluppo e dei fattori competitivi del territorio del comprensorio Nord-barese Ofantino.

Il capitale sociale ¢ di € 75.152,00 interamente versati.



L’adesione all“Agenzia per Occupazione e lo Sviluppo dell’Area Nord Barese Ofantina -

‘Coi /(;%% é-‘s\ociale valore partecipazione %
@()WZZ%XNDRIA € 12.688,00 16,88
“fE;Eﬁ/I BARLETTA € 12.428,00 16,54
COMUNE DI BISCEGLIE € 8.320,00 11,07
COMUNE DI CANOSA DI PUGLIA* € 6.032,00 8,03
COMUNE DI CORATO €  7.436,00 9,89
COMUNE DI MARGHERITA DI SAVOIA € 4.004,00 5,33
COMUNE DI MINERVINO MURGE € 3.692,00 4,91
COMUNE DI SAN FERDINANDO DIPUGLIA € 2.340,00 3,11
COMUNE DI SPINAZZOLA € 3.380,00 4,50
COMUNE DI TRANI € 8372,00 11,14
COMUNE DI TRINITAPOLI €  4.160,00 5,54
AMET S.P.A. € 260,00 0,35
ODCEC DI TRANI € 1.040,00 1,38
PROVINCIA DI BARLETTA ANDRIA TRANI €  1.000,00 1,33
totale € 75.152,00 100,00

Societa

Consortile 2 Responsabilita Limitata” comporta per 'Ente Provincia il versamento di una quota associativa

annuale di € 7.127 35.

* recesso operato con delibera di C.C. n. 44 del 28.08.2014;

G.A.C. “Terre di Mare” s.c.at.l.

La societa ha sede legale in Molfetta ed ha per oggetto prevalente la promozione dello sviluppo sostenibile

e del miglioramento della qualita della vita nelle zone di pesca, nel quadro di una strategia globale di

SOSthI‘lO.

11 capitale sociale ¢ di € 20.000,00 e la Provincia di Barletta Andria Trani ne detiene il 4,50%.

ENTI ASSOCIATI

COMUNE DI MOLFETTA COMUNE DI BISCEGLIE COMUNE DI GIOVINAZZO

LEGA PESCA Associazione Nazionale delle Cooperative di Pesca

FEDERPESCA - FEDERAZIONE NAZIONALE IMPRESE DI PESCA
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AQOLTURA in

P

FEDERAZIONE REGIONALE DELLE COOPERATIVE DELLA PESCA E ACQU
sigla "FEDERCOOPESCA" AGCI AGRITAI - ASSOCIAZIONE GENERALE COOP ;I
ITALIANE SETTORE AGRO ITTICO ALIMENTARE PROVINCIA DI BARI |
PROVINCIA BARLETTA-ANDRIA-TRANI

MOLFETTA PORTO SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA UILA PESCA REGIONALE
DELLA PUGLIA

CANTIERISTICA NAVALE MOLFETTESE SIB ASSOBALNEARI

CENTRO VELICO GIOVINAZZO Associazione Sportiva Dilettantistica

MOLFETTA LE NUOVE BANCHINE

CONSORZIO DI BISCEGLIE PER LA TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLA FILIERA ITTICA
CENTRO STUDI BISCEGLIESE

BISCEGLIE APPRODI S.P.A.

FEDERAZIONE REGIONALE UNCI DELLA PUGLIA FEDERAZIONE REGIONALE
COLDIRETTI DI PUGLIA OSSERVATORIO NAZIONALE DELLA PESCA CONSORZIO
MERCATO ITTICO MOLFETTA

ASSOCIAZIONE NAZIONALE COMUNI ITALIANI

2. Altri organismi partecipati

La Provincia di Barletta Andria Trani, dall’anno 2012, ¢ entrata a far parte della compagine associativa delle

seguenti fondazioni:

- FONDAZIONE “GAETANO MORGESE ONLUS”, con sede in Tetlizzi, avente quale
oggetto sociale il favorire la realizzazione di iniziative di carattere solidaristico e pubblico in favore
di soggetti svantaggiati.
L’adesione a detta Fondazione comporta per 'Ente Provincia il versamento di un contributo
annuale di € 600,00 per ogni studente meritevole fra quelli individuati dalla medesima Fondazione
e residente nella Provincia di Batletta Andria Trani, fino ad un massimo di otto studenti per

ciascuna annualita.

- FONDAZIONE “ARCHEOLOGICA CANOSINA - ONLUS”, con sede in Canosa di
Puglia, impegnata nella valorizzazione del patrimonio archeologico sito nel territorio del Comune

di Canosa di Puglia.

Si evidenzia, infine, che nel corso dellesercizio 2013 ¢ stata costituita dalla Provincia di Barletta Andria

Trani la:



———

(ZOUNEI " EONDAZIONE BONOMO PER LA RICERCA IN AGRICOLTURA - ONLUS", con

NG,
\‘}\

e in Andria, alla contrada Castel del Monte, presso il complesso immobiliare gia sede del
(entro Ricerche Bonomo™.

"~ Alla predetta Fondazione ¢ stata assegnata una dotazione iniziale di € 240.000,00.

Con Decreto Presidenziale n. 18 del 31.03.2016, cui si rinvia per i dovuti approfondimenti, & stata
approvata apposita “Relazione inerente il Piano di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni
societarie, ex art. 1, c. 611 ss Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Legge di Stabilita 2015), approvato con
decreto presidenziale n. 10 del 31.03.2015”



Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata |

PATTO TERRITORIALE

Attivita prevalente:
Promozione dello sviluppo e dei fattori competitivi del territorio
del comprensorio Ofantino.

Enti Associat

COMUNE DI ANDRIA

COMUNE DI BARLETTA

COMUNE DI BISCEGLIE

COMUNE DI CANOSA DI PUGLIA
COMUNE DI CORATO

COMUNE DI MARGHERITA DI SAVOIA
COMUNE DI MINERVINO MURGE
COMUNE DI SAN FERDINANDO DI PUGLIA
COMUNE DI SPINAZZOLA

COMUNE DI TRANI

COMUNE DI TRINITAPOILI

AMET SP.A.

ODCEC DI TRANI

PROVINCIA DI BARLETTA ANDRIA TRANI

Impegno di mezzi finanziart:
- Sottosctizione quota: € 1.000,00
- Quota associativa anno 2014: € 7.127,35

Durata del Patto Territoriale:
Indefinita

Data sottoscrizione accordo:
27.01.2012
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{late e partecipate

nerali sul ruolo degli organismi gestionali ed enti strumentali ¢ societa

A seguito del Piano di razionalizzazione delle societa pattecipate di cui all’art. 24 el D.Lgs.

175/2016 con apposita deliberazione di Consiglio Provinciale sono state adottate i seguenti

indirizzi:

ST.P.spa

4.648.140,00

partecipata

mantenimento

Motivazione

in quanto sussistonc

presupposti di cui
all’art. 4 comma 1 ¢
comma 2, lett. a) pe
il mantenimento de
partecipazione, atte:
che la societa svolge
un servizio pubblicc
di interesse generale
mediante Pesercizio
concessione o
subconcessione di
linee automobilistic
urbane ed
extraurbane,
raccordate o
sostitutive del
trasporto ferroviaric
nel settore trasportc
pubblico locale, e,
pertanto, in linea cc
le finalita istituzion:
dell’Ente, di cui all’:
1, comma 85 della
legge 56/2014 e nos
ricorrono le
condizioni indicate
all’art. 20, comma 2
T.U.S.P.

Agenzia per
Poccupazione e lo
sviluppo dell’area
nord barese-ofantina
Scarl

€
75.152,00

1,33%

Societa
partecipata

mantenimento

1N quanto sussiston
presupposti di cui
all’art. 26 comma 2
T.U.S.P., atteso che
societa ha come
oggetto sociale la
gestione di fondi
europel per conto
dello Stato o delle
regloni ovvero
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ggtggere la

) partecipazione sino
{5

ﬁ[no al .

iingltre prevedere

ifiditizzi mirati a
definire le
competenze della
socleta In ragione
delle funzione svolt
dall'ente Provincia

G.A.C. “Terre di € 4,50% Societa alienazione in caso
mare” Scarl 20.000,00 pattecipata | di mancato esito
della liquidazione
volontaria
FONDAZIONE € 100,00% Ente mantenimento in quanto sussistonc
BONOMO PER LA |240.000,00 strumentale | ovvero recesso in | presuppostt di cui
RICERCA IN controllato | caso di mancata all’art. 26 comma 2
AGRICOLTURA - gestione T.U.S.P,, atteso che
ONLUS societa gestisce fon
europei per conto
dello Stato o delle
regioni e ottimizza
valorizza l'utilizzo d
beni immobili facer
parte del proprio
patrinonio ovvero :
caso di mancata
gestione procedere
recesso ai sensi dell:
normativa vigente
FONDAZIONE € 1,90% Ente esercitare il diritto |in considerazione
“GAETANO 262.550,81 strumentale | di recesso delle funzioni svolte
MORGESE partecipato dalla Provincia di ct
ONLUS” agli artt. 85-86 della
. 7-4-2014 n. 56
FONDAZIONE € 18,52% Ente esercitare il diritto | in considerazione
“ARCHEOLOGICA | 54.000,00 strumentale | di recesso delle funzioni svoltc
CANOSINA — partecipato dalla Provincia di ct
ONLUS” agli artt. 85-86 della

. 7-4-2014 n. 56
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| olitiche. Linee di mandato

Nell WEi?lque Aree Strategiche individuate nel parag. 3.3 vengono ricondotte le priorita politiche
delineate nel Programma di Mandato, integrato dagli aggiornamenti annuali contenuti nella
Relazione Previsionale e Programmatica.

Per ciascuna Area Strategica vengono individuat gli obiettivi strategici.

Gli obiettivi strategici identificano in modo sintetico leffetto finale che ci si propone di
raggiungere, nonché Pimpostazione generale delle attivita che si ritiene possano essere messe in
atto per conseguirlo.

Le priorita politiche della Provincia, sono contenute nelle Linee di mandato del Presidente,
allegate alla deliberazione di Consiglio provinciale n. 8 del 21.12.2016 avente ad oggetto
Papprovazione delle linee programmatiche per gli anni 2016 — 2020, e possono essere cosi
sintetizzate:

Nell’attuale assetto territotiale e normativo, I'attivita amministrativa dell’Ente sara improntata alla
partecipazione, alla collaborazione e al coordinamento con tutt i Comuni, attraverso una
interlocuzione sistemica e unitaria con i Sindaci, nuovi amministratori dell’Ente, secondo le linee

di azione di seguito indicate:

- Amministrazione efficiente: nuovo assetto otganizzativo e gestione associata dei setvizi.
La definizione del nuovo assetto organizzativo del’Ente unitamente alla disponibilita delle
necessarie risorse finanziatie e strumentali, € presupposto indispensabile per procedere in maniera
efficiente ed efficace nello svolgimento delle funzioni fondamentali e delegate.

A tal fine sara necessatio definite una nuova riorganizzazione interna in grado di garantire
efficienza e flessibilita nell’erogare servizi utili ai cittadini, individuando come priotita assolute la

pianificazione ¢ la gestione delle funzioni fondamentali e delegate.
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normativa vigente.

Come accaduto con Punita di programmazione di bilancio, sulla base delle diverse mission di
Area Vasta, si creeranno pitt unita di progetto con compiti di impulso, direzione dell’attivita
amministrativa, nonché di coordinamento e collegamento tra gli organi di Governo e i Settori.
Organizzazione e tisorse per il personale saranno quindi determinati sulla base delle esigenze
della collettivita, e non pil sottomesse alla logica autoreferenziale e burocratica.

Inoltre, in linea con la ratio della riforma, si incentivera la gestione dei servizi in forma associata
attraverso la stipula di convenzioni con i Comuni ricompresi nell’ambito tetritoriale provinciale,
al fine di ottimizzare le tisorse umane e strumentali a disposizione, sopperendo al contempo alle

gravi carenze di personale che interessano 'Ente.

- Pianificazione del territorio: Edilizia e scuole

Priotita dell’attuale governo ¢ rappresentata dallorganizzazione territoriale delle risorse ispirata a
criteri di diversita e riequilibrio delle aree territoriali.

In tale ambito. riveste fondamentale importanza la gestione dell’edilizia scolastica, attraverso una

> ; g s

serie di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria degli istituti scolastici di competenza
provinciale nonché della loro messa in sicurezza, con Putilizzo di fondi regionali e la
partecipazione a eventuali bandi di finanziamento. In un contesto di scarsita di risorse
economiche sara necessario individuare soluzioni di accesso ai fondi europel, al fine di valorizzare
le opportunita messe a disposizione dall’Europa. L’obiettivo primatio ¢ quello di avere scuole
moderne e sicure, favorendo il risparmio energetico attraverso la ricerca di finanziamenti per la

riqualificazione energetica.

~
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bitp fiella programmazione della rete scolastica, l'intendimento ¢ stato quello di
X alla Regione un piano di ridimensionamento scolastico realizzato in collaborazione
con i Coﬁmni della provincia.

Particolare attenzione verra, inoltre, prestata agli interventi atti a mantenete gli edifici provinciali
in stato di efficienza ed alla gestione dell’insieme delle azioni migliorative, pteventive e cortettive,

al fine di garantire una gestione economica nel tempo degli edifict di proprieta della Provincia.

- Sicurezza e viabilita

Altra funzione fondamentale ¢ rappresentata dalla messa in sicurezza del patrimonio viatio a
disposizione dell’Ente. Obiettivo primario € quello di rendere le strade sicure per diminuire la
sinistrosita stradale e per velocizzare viaggl, commerci, turismo. La sicurezza si esplichera in una
serie di controlli sullo stato delle strade, della segnaletica e dell’illuminazione, ponendo in essere
interventi di adeguamento/messa in sicurezza delle viabilita e lavori di nuova realizzazione
rientranti tra gli interventi preventivi e cotrettivi.

Il tutto, non senza garantire lattivita di monitoraggio del corretto stato manutentivo del
patrimonio viario a garanzia dei suol utenti nonché di monitoraggio e manutenzione degli
mmpiantt di pubblica illuminazione esistenti.

In mancanza di risorse provenienti dallo Stato, si dovra puntare, nei limiti del possibile, alla

riduzione della spesa corrente.

- Valorizzazione del tetritorio e sostenibilita ambientale

Si provvedera a definire e mantenere un assetto ottimale del territorio provinciale rispettoso della
sua integrita fisica e dell’identita culturale e delle genti che lo abitano, promuovendo, inditizzando
e supportando la pianificazione d’area vasta ¢ comunale e garantendo la generale compatibilita
della pianificazione sott’ordinata con il quadro provinciale della pianificazione, generale e

settoriale.

32



m;bwnf,ﬁca comunale a quella regionale del Piano Paesaggistico Territoriale Regionale,
promuovendo la valorizzazione del patrimonio paesaggistico provinciale attraverso la
predisposizione ed attuazione di appositi protocolli di intesa con 1 Comuni, Enti e con 1 Soggettt
della programmazione negoziét‘a.

Inoltre, con una compiuta mappatura della programmazione e progettazione in essere presenti
nel territorio provinciale si attiveranno forme di partenariato istituzionale ed economico-sociale,
individuando gli interventi strategici, predisponendo i relativi studi di fattibilita strategici ed
attivando tutti i possibili canali di finanziamento per la relativa realizzazione.

Attraverso la riduzione dellinquinamento, prevenzione dei rischi, tutela dell’ambiente, gestione
ottimale dei rifiuti, efficienza nei consumi di energia e promozione delle fonti rinnovabili, si

assicutera un grado elevato della qualita di vita dei cittadinit.

- Controllo fenomeni discriminatori in ambito occupazionale ¢ promozione delle pari
opportunita

In tale ambito, I'azione di governo mira ad implementare una serie di attivita e di linee di azione
esercitate nell’ambito delle politiche attive del lavoro e delle politiche sociali al fine di garantire il
controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale ¢ la promozione delle pari
opportunita. Sara, in ogni caso, necessario ripensare i modelli operativi e gestionali, orientando
lazione in termini di analisi del contesto, monitoraggio delle situazioni, promozione,
sensibilizzazione, formazione.

Fondamentali saranno i rapporti con le diverse componenti del tessuto socio economico e con le
rispettive rappresentanze, nonché con le istituzioni e gli organismi presenti sul territorio, al fine di

costituire reti che possano rendere piu penetrante ed efficace Pazione dell’ente.

- Modelli di cooperazione organizzativa e assistenza tecnico amministrativa agli Enti locali
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svolgimento di compiti che richiedano competenze specifiche di cui gli stessi non dispongano,

ovvero nella gestione di servizi per i quali la dimensione sovracomunale si presenti piu
rispondente a canoni di economicita gestionale.

Trattasi di una prospettiva di estremo interesse per sviluppare uno specifico profilo
del’ Amministrazione Provinciale quale riferimento per un complesso di prestazioni di elevata
specializzazione per le quali i Comuni non dispongano delle relative professionalita o
troverebbero antieconomico acquisire le stesse nelle proprie articolazioni otganizzative.

La Provincia rappresenta, dunque, una opportunita per gestite in modo efficiente ed efficace
prestazioni in favore delle Comunita locali, ponendo a disposizione le proprie tisorse,
competenze ¢ potenzialita.

In tale ottica, si pone Pattivita della Stazione Unica Appaltante, istituita con Delibera di C.P. n. 2
del 30/01/2015.

Tale azione di governo mita a costruire un modello di istituzione innovativo, che fa del suo essere
intermedio un punto di forza tispetto ai suoi specifici obiettivi, capace di costruire reti corte e
lunghe con attori privati e pubblici e con una organizzazione strutturata su modelli di
cooperazione, sussidiarieta e co-working, aprendo cosi i confini delle politiche e delle decisioni
istituzionali dell’Ente.

In tale ambito, il processo in itinere di riassetto della Provincia - nonostante le criticita pit volte
evidenziate legate alle gravi carenze di personale - favorira lo sviluppo di modelli di cooperazione
organizzativa tra I'Ente di secondo livello ed Enti locali, al fine di valorizzare le specificita
territoriali e le eccellenze organizzative delle istituzioni locali ed, al contempo, di produrre servizi
eccellenti con costi minori.

Si procedera, pertanto, alla progettazione ed implementazione di infrastrutture informative e

comunicative in grado di rompere le barriere burocratiche, favorendo la logica di rete ed un
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modello cooperativo diffuso tra Ente di Area Vasta - Istituzioni Locali -Aziende Sty
Cittadini.
La crescita dell’attivita della SUA consentira di rendere ulteriormente piu efficace I'azione di
anticorruzione e trasparenza relativa ai procedimenti di gara e, piu in generale, all’attivita
amministrativa posta in essere dall’Ente. Pur tuttavia, le gravi carenze di personale non hanno

fortemente limitato la crescita dell’attivita della S.U.A. durante gli anno 2016 e 2017.

0000000000000 0000000

Gli indirizzi e gli orientamenti esptessi per ciascuna di tali competenze, da intendersi come
funzioni fondamentali, sono sviluppati nei prescritti documenti programmatici che

accompagnano il ciclo del bilancio e quello delle performance.

6. Il Cascading (processo a cascata): dagli obiettivi strategici agli obiettivi
operativi.

La Provincia di Batletta - Andria - Trani, al fine di garantire la piena realizzazione degli obiettivi
afferenti alle 5 aree strategiche sopra delineate, procede alla declinazione degli obiettivi strategici
ed operativi inerenti alla gestione ed ai diversi profili e variabili nelle quali si articola.
Tali obiettivi possono essere scomposti e aggregati con il c.d. processo a cascata.

Per ogni obiettivo strategico ed operativo sono individuate le azioni e i tempi di realizzazione, le ‘
risorse finanziarie a disposizione, le risorse umane e gl indicatori di risultato.

Gli obiettivi strategici e obiettivi operativi sono direttamente collegati con la struttura
otganizzativa dell'ente: ciascuno di essi ¢ assegnato ad un Dirigente responsabile.

Inoltre, per garantire la qualita ed il miglioramento dei servizi resi, la Provincia di Barletta —

Andria - Trani ha previsto un modello di “programmazione e controllo infegrale” che, prendendo le
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-mosse dal Programma Politico istituzionale (Programma di mandato del Presidente), si articola

nelle ?seguenti fasi:

programmazione generale, con l'adozione della Relazione Previsionale e Programmatica;
- pianificazione esecutiva, con la elaborazione del Piano esecutivo di gestione, a seguito
dell'approvazione del bilancio di previsione, con i relativi allegati;

- ptanificazione degli obiettivi, con l'elaborazione di un Piano degli obiettivi che, in forma
integrata al Piano Esecutivo di gestione, genera un puntuale e composito Piano delle
Performance;

- rendicontazione e verifica delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi, anche alla
luce det principi di efficacia, efficienza ed economicita, mediante I'elaborazione della Relazione
sulla Performance.

Invero, al fine di perseguire 'obiettivo di dotare PAmministrazione di uno stramento utile non
solo per lattivita di programmazione, ma anche per quella di consuntivazione dei risultati e tale
da consentire, quindi, Pottimizzazione dei tempi per giungere alla misurazione e valutazione dei
risultaty, il P.d.P. ¢ stato progettato in stretta interconnessione con il Sistema di misurazione e
valutazione delle Performance, facendo assurgere a parte integrante e sostanziale dello stesso le
schede di programmazione obiettivi e azioni in cui, con tiferimento a ciascun obiettivo di settore
strategico e operativo (Sez. A), trovano esplicitazione azioni, personale assegnatatio, indicator,
pesi, tempi di realizzazione (Sez. B), risultati relativi alle azioni (Sez. C), risultati relativi agli
obiettvi (Sez. D).

Con riferimento al’Area Strategica Intersettoriale — Anticorruzione e Trasparenza, si allega
il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e dell'Tllegalita 2017 — 2019 il quale all’att.
9, contiene I'indicazione degli obiettivi strategici in tema di trasparenza ed anticorruzione come

defimiti dal Consiglio Provinciale, in virta della deliberazione di Consiglio n. 7 del 31.01.2017.

6.1 Obiettivi assegnati ai singoli Settori (V. schede in allegato).
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I’esame dettagliato degli obiettivi assegnati a1 singoli Settori ¢ rinvenibile dall’analisiz

%’-1
schede - il cui modello ¢ stato adottato con deliberazione di Giunta Provinciale del
205, unitamente al Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance della Provincia di

Barletta — Andria — Trani ( in corso di aggiornamento), che, debitamente compilate, costituiscono

parte integrante del presente Piano.

7. 11 processo seguito e le azioni di miglioramento del Ciclo di gestione delle

performance

7.1 Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano.

Il processo di redazione del Piano delle Performance della Provincia di Barletta — Andria — Trani
ha seguito un iter di formazione progressiva e congiunta, di collaborazione intersettoriale e
interorganica.

Queste le fasi principali:

Fasi del Soggetti Anno 2017
rocesso Output coinvolti Gennaio | Febbraio | Marzo | Aprile | Maggio | Giugno Luglio - | Settembre
p ennat eobra p ge! & Agost -Dicembre
e e
L , retario . \
Attivazione del proposta di >eg
. . Generale;
processo di nuovi .
. L Presidente/
programmazione obiettivi . .
Dirigenti
Definizione degli | compilazione | Segretario
obiettivi strategici schede Generale;
2017/2019 obiettivi Dirigenti
Dleﬁm?none Albero delle Segretario
dell'architettura Performance Generale;
del P.D.P. Dirigenti
Definizione degli Segretario
e g Struttura del g
obiettivi e dei . Generale;
L . Piano . .
piani operativi Dirigenti
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Piano Presidente;
adottato ol

7.2 Coerenza con Ia programmazione economico-finanziaria e di bilancio

Come gia analizzato al punto 6 del presente Piano, la Provincia di Barletta — Andria - Trani ha
previsto un modello di programmazione integrato che, prendendo le mosse dal Programma
Politico istituzionale (Programma di mandato del Presidente), si articola nelle seguenti fasi:

— programmazione generale, con 'adozione del Documento Unico di Programmazione;

- pianificazione esecutiva, con la elaborazione del Piano esecutivo di gestione, a seguito
dell'approvazione del bilancio di previsione e del D.U.P. con 1 relativi allegaty;

- pianificazione degli obiettivi, con l'elaborazione di un Piano degli obiettivi che, in forma
integrata al Piano Esecutivo di gestione, genera un puntuale e composito Piano delle
Performance, il tutto in un’ottica di piena coerenza con la programmazione economico-
finanziaria e di bilancio.

Da ultimo, con deliberazione di Consiglio di Provinciale n. 56 del 14/11/2017 ¢ stato adottato il
Bilancio di Previsione finanziario annualita’ 2017 con finalita’ autorizzatoria e 2018-2019 con
finalita’ conoscitiva e relativi allegati, assestamento generale de bilancio e salvaguardia equilibri di
bilancio esercizio 2017 e con deliberazione di Provinciale n, 57 del 14/11/2017, é stato
approvato definitivamente il Documento Unico di Programmazione 2017-2019.

In particolare, il DUP si inserisce allinterno un processo di pianificazione programmazione e
controllo, costituendo il documento di collegamento e di aggiornamento scotrevole di anno in
anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui 'amministrazione si

¢ insediata.
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I1 DUP rappresenta, quindi, lo sttumento che permette I'attivita di guida strategica ed opc
della Provincia, consentendo di fronteggiare in modo permanente, sistemico ed unitart
discontinuita ambientali ed organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei
documenti del bilancio, il presupposto necessatio di tutti gli altri documenti di programmazione.
L’obiettivo & quello di garantire la coerenza e Uinterdipendenza degli strumenti di
programmazione secondo una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di
programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diverst
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di
programmazione.

La presenza degli elementi costitutivi di ciascun documento di programmazione e la loro
integrazione risulta necessatia, al fine di garantire in termini comprensibili la valenza
programmatica, contabile ed organizzativa dei medesimi documenti, nonché l'orientamento at
portatori di interesse nella loro redazione.

I D.U.P. ¢ stato, inoltre, integrato e coordinato con il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e dell’Illegalita 2017 — 2019, secondo le linee di azione di seguito indicate:

- Rafforzamento dell'azione di vigilanza d'ufficio e di monitoraggio per contrastare
l'insorgere di fenomeni corruttivi;

- Aggiornamento costante dell'impianto normativo dellEnte, e dei documenti di
programmazione strategico — gestionale al fine di garantirne lintegrazione sistemica con il
PTPCT;

- Adozione della misura della rotazione e potenziamento delle competenze del personale;

- Autonomia ed effettivita al RPCT;

- Interazione e coordinamento tra presidi anticorruzione e antiriciclaggio;

39



7.3 Azioni per il miglioramento del Ciclo della performance. I _“macro — obiettivi”

attuativi della Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione e dell’Illegalita.

Con P'adozione del “Piano delle Performance 2017-2019: Pdo ¢ Peg su base triennale’ si intende
proseguire nell’attivita di miglioramento e costruzione innovativa della struttura “fisica” del
Piano, volta a renderlo attuativa delle numerose novita legislative intervenute in materia di
rafforzamento dei controlli interni, anticorruzione e trasparenza.

Le finalita perseguite sono:

1. realizzare un miglore collegamento tra ciclo della performance e ciclo di programmazione
economico-finanziaria ¢ di bilancio, sia in termini di associazione delle risorse agli obiettivi, sia in
termini di gestione del processo e dei soggetti coinvolti;

2. promuovere un ciclo della performance “integrato” che comprenda gli ambiti relativi alla
performance, agli standard di qualita dei servizi, alla trasparenza e integrita ed alle misure in tema
di prevenzione e di contrasto alla corruzione (Legge n. 190/2012 — D. Lgs. n. 33/2013 € s.m.i.);
3. garantire una migliore fruibilita all’esterno delle informazioni prodotte e una migliore
comparabilita della performance delle amministrazioni, ttamite lutilizzo delle potenzialita
derivanti dall’avvio del “Portale della Trasparenza”.

In particolare, con riferimento al coordinamento fra gli ambiti relativi alla performance, alla
qualita, alla trasparenza, all'integrita e anticorruzione, con il “Piano delle Performance 2017 -2019: Pdo
e Peg su base triennale” si ¢ inteso fare i modo che le misure contenute nel Piano di Prevenzione
della Corruzione ¢ dellillegalita 2017-2019, adottato con Deliberazione di Consiglio Provinciale
n. 7 del 31.01.2017, diventino veri e propri obiettivi da inserire nel Piano della Performance, in

conformita alle indicazioni fornite dalPA.NA.C..
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L’impegno ¢ quello di proseguire una costante azione di miglioramento del Ciclo di gc§ it
performance che, avviato nel 2011 attraverso I'applicazione diretta al P.D.P. del
misurazione e valutazione delle performance del personale dirigenziale e di comparto, ha trovato
la sua implementazione nel corso degli anni successivi con il passaggio da una prospettiva interna
autoreferenziata ad una osservazione dei risultati comparata con Pesterno attraverso il sistema del

benchmarking.

8. Analisi Swot.

8.1 Il contesto interno ed esterno

Nella redazione del Piano delle Performance si ¢ utilizzata la c.d. analisi Swot, conosciuta anche
come Matrice SWOT: ¢ uno strumento di pianificazione strategica usato per valutare 1 punti di
forza (Strengths), debolezza (Weaknesses), le opportunita (Opportunities) e le minacce (Zhreats) di
un progetto o in un'impresa o in ogni altra situazione in cui un'organizzazione o un individuo
deve prendere una decisione per raggiungere un obiettivo.

Ia stessa consente di ottenete una visione integrata e, al tempo stesso sintetica, degli aspetti
principali dell’analisi del contesto interno/esterno.

Si fornisce, pertanto, una base di informazioni e di conoscenze il pia possibile chiara, se pur
sintetica, del contesto interno/esterno della Provincia di Batletta — Andria — Trani, nonché det

principali trend evolutivi che possono impattare sulle sue attivita istituzionali.

Il contesto mnterno: analist SWOT

FORZE DEBOLEZZE

» Buon livello di pteparazione e di » Ridotta struttura dirigenziale di vertice.
rofessionalita del personale. T . . . .
P P » Rigidi vincoli operativi derivanti dalle
» Forte leva motivazionale del personale.
. . . norme di contenimento della spesa
» Clima collaborativo allinterno P

dell’ambiente di lavoro. pubblica.
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SRRl QB.’;\{SSZ! eta media del personale.
GRS

» Relazioni sindacali nella media.

generale, buon livello di

nformatizzazione della struttura

> Disgregazione territoriale degli uffici.
> Ambienti di lavoro non semptre ottimali sul

piano degli spazi a disposizione.

T OPPORTUNITA’

»  Disponibilita del personale ad un percorso
di miglioramento continuo e di maggiote
flessibilita organizzativa.

» TPossibilita di miglioramento in termini di
costi/benefici — tramite Putilizzo di nuove
tecnologie — della gestione della rete
informativa interna.

> Piano della Petformance quale strumento
atto a favorire un positivo percorso di
responsabilizzazione ai vari livelli; attesa la
chiara esplicitazione di azioni ed obiettivi,
superando scollamenti tra componente

decisionale e la componente operativa

della Provincia di Barletta — Andria - Trani.

MINACCE

» Clima di incertezza che avvolge PEnte
Provincia in generale e la Provincia di
Barletta — Andria ~ Trani, in particolare,
dopo Pentrata in vigore della legge “Del

Rio” (legge 07.04.2014, n. 56).

11 contesto esterno: analisi SWOT

FORZE
» Ricchezza del patrimonio storico, artistico
e culturale.
» Buona incidenza del settore manifatturiero
» Accentuata dinamicitd, in termini di

crescita ¢ di ritmi piu sostenuti rispetto al
dato regionale, del settore dei servizi
avanzati.

del territorio

» Morfologia provinciale

prevalentemente pianeggiante e collinare.

DEBOLEZZE

» Carenza, in termini di unita locali, nei

servizi avanzati (telecomunicazioni,
automazione).

» Discrepanza registrata tra occupazione

femminile e maschile, oltre che forte
disoccupazione giovanile (classe di eta 15-
24 anni)

» Minote scarto rilevato tra il Pil pro-capite
dei comuni capoluogo rispetto a quello

altri comuni facenti

degli parte della
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provincia, indice di una bas

dei comuni capoluogo rispetto, a

comuni.
OPPORTUNITA’ MINACCE
» Crescente propensione, da parte degli » Difficolta a trattenere sul territorio risorse
attori istituzionali ed associativi del professionali pregiate.
tetritorio, a ricercare strategie di coesione a » Perdita di capaciti professionali ed

favore del sistema locale. imprenditoriali sul territorio.

» Offerta di professionalita qualificate con » Forte ¢ progressiva indisponibilita di

buon livello di istruzione. risorse pubbliche a sostegno dello sviluppo

> Rilevanza socio-economica dei settori
locale.

agroalimentare, tessile e calzaturiero.

8.2. Allegati tecnici.
Al fini del presente documento, sono allegati i seguenti documenti:
- Schede Obiettivi di ciascun Settore
- PEG
- Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell'lllegalita 2017-2019 della

Provincia Barletta Andria Trani, adottato con delibera presidenziale n. 7, del 31.01.2017;
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SCHEDA A)
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
(Piano di prevenzione della corruzione e dell'illegalita 2017-2019).

OBIETTIVI RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE

soggetto competente attivita indicatore Anno 2017 (scadenza)

Responsabile della prevenzione

della corruzione Attuazione di quanto stabilito ON/OEE Periodicamente secondo le

agliartt. 14 e 15 tempistiche indicate nel Piano

Artt. 14 e 15

Annualmente ed, in ogni caso,
in tempo utile per
I'approvazione da parte del
consiglio entro il 31.01

Responsabile della prevenzione|Elaborazione proposta Piano
della corruzione Triennale di prevenzione della ON/OFF
Corruzione e dell'lllegalita

Art. 14 co. 1 lett. a)

Redazione e trasmissione al
Consiglio Provinciale e all’'O.1.V.
Responsabile della prevenzione|della relazione annuale sullo
della corruzione stato di attuazione del Piano di
prevenzione della corruzione e
dell'illegalita da pubblicare sul

ON/OFF 15-dic




214, comma 1, lett. g)

sito internet
dellAmministrazione

Responsabile della prevenzione

Verifica del rispetto da parte del
Dirigente del settore Personale

dell’obbligo di contenimento, ai

sensi di legge, degli incarichi

15/01/2018 o diverso termine

Art. 14, comma 1, lett. j

rotazione interna dei dipendenti
e dei Responsabili di posizioni
organizzative che svolgono le
attivita a rischio di corruzione.

della corruzione dirigenziali a contratto nella ON/OFF disposto dal Dipartimento della
percentuale massima Funzione Pubblica.
consentita dalla legge rispetto
ai posti di qualifica dirigenziale
previsti in dotazione organica
Art. 14, comma 1, lett. k)
individuazione, previa verifica
delle proposte acquisite, dei
Responsabile della prevenzione}dipendenti destinati ad operare Annuale, preordinatamente
della corruzione in settori particolarmente ON/OFF al’adozione del Piano di
esposti alla corruzione, al fine di Formazione
inserirli in appositi percorsi
Art. 14, comma 1, lett. b) formativi
Eventuali verifiche, a cura del
Responsabile, destinatario delle
Responsabile della ooac:mo.mmmo:w in ordine ad ogni .
Prevenzione della Corruzione provvedimento concernete ia ON/OFE Eventualmente e solo a seguito

di comunicazione




PROVINCIA Di BARLETTA ANDRIA TRAN! "SCHEDA B"

Adempimenti di cui al Piano Triennale di Prevenzione delfa Corruzione secondo la scheda B) contenente gii obiettivi affidati, In
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, al Settore, allegata al Piano delle Performance.

100%

Il Dirigente del Settore




SEZIONE A OBIETTIVO STRATEGICO n. ..
o . = ‘ indicatore di misurazione . Data . Personale
Obiettivo Descrizione L N Valore obiettivo N Assegnazione del -
. TN Priorita {Alta/Bassa} previsto N ! conseguimento IR Responsabile di
strategico dell'Obiettivo - . misurabile N peso all'Obiettivo N
{qualitativo/quantitativo) prevista Procedimento
Fornire supporto n
< materia di Anticormuzione
w e Yrasparenza af
% funzionamento dei diversi
5 seruizi nel quite &
w I rticolato  Settore ;
@ Obiettivo 2 - Dirigente e
" Alta Vediinfra 31.12.2017 7 &
strategico referente
Scomposizione di . N . ibui
o~ p N Indicatore di misurazione . . . N Peso attribuito Personale
Azioni ogni singolo N ey . Valore obi Data ¢ prevista - N
L . t all'azione assegnatario
obiettiva in azioni
Proposta al Respansabile
deisa Preventione della
Corruzione concernente
tindividussions defie aree i
e sefativi processi o fasi di I Dirigente e
Azl crocatio. s i orsts Quantitativo SINO 30.11.2017 05 reforente
rischio di corruzione, con
conseguente proposta di
valutazione det rischio. {
art. 16, co. 1, PTPCI)
Dirigente e
dipendenti del
Settore ciascun
Monitoraggio dei terpi secondo i propri
A2 :ar, 36, Q SYNO Mensilmente 025 P
0.3, PTRC) ambiti di
competenza
{indicazione
Dirigente
Pubblicaricne allinterne edipendenti def
deldselathv sottoserions Settore ciascun
o “Amministrazione doi "
Trasparente™ deb sisults y . secondo i propsi
Az.3 detemonitorsgsio dei Quantitativo SI/NO Mensiimente 0.2 ambiti di
tempt procedimentali y
{art 16,¢0.3, 2" ep, competenza
IR} {indicazione
nominativa}
Imerimento nei bands di
sara dea condizione -
soggettiva di cul alrart Dirigente &
33, comma 16 ter, del dipendenti det
dlzs " 165/01 € s.m t Settore ciascun
nonché insetimentss seglh doi .
schemi ipo di . . 4 secondo i propri
Az 4 Ffidamento difavori, Quantitative SI/NO immediata 03 ambiti di
servi & formiture, Y
incarico, contratio ¢ compelenza
Bando delta conditione. {indicazione
sullosservanza gei Codici numinativa)
i Compottamento { art.
16,¢0. 4, et 3, PIRC)
Dirigente e tutti
i dipendenti det
Settore ciascun
Attustione degh ulterion X secondo i propri
A2 S ific Q SINO Tempestivamente 023 o
neiftart. 17 del PTPC ambiti di
competenza
{indicazione
nominativa}
Report al Responsabde -
detta prevenzione defla I Dirigente e
Az 6 comusione. (Are. 16, co. 4, Quantitativo SI/NO 05/11/17 04 referente
PITN
Trasmissione i relazion
esplicative corredate di "
documentazione a seguito) _— Tempestivamente a seguito di .
Az.7 divichiests & chiariments Quantitativo SI/NO richiesta 025 Dirigente
da paste det Responsabile
deila Prevenzione
Proposta at Responsabile
della preventione dela
cortuzione ed at Dirigente
et Settore Pessonale, dei - G
Az. 8 cominativ dei dipendsath Quantitativo SI/NO 30.10.2017 0.2 Dirigente
dainsetire nei programeni
specifici di formarione
fare 27, ¢0. 4, 9790
Potazions interna dei
Gipendents e dei N | :
Responsabili di i e Quinguennale e, comunque, nei .
Az 9 pon ,pm;w Quantitativo SIUNO N q o 9 0,2 Dirigente
organizzative o fimiti di cui al'art. 29, del PTPC.
svolgono le attivits 3
sisehio di corrutions,
Comunicarione sl
Responsabile defla . . . pir
eventi dnti PR Quinquennale e, comunque, nei rigente ¢
Az 10 freverine el Quantitativo SINO inguennale qa 02
coruzione dell avvenuta {imiti di cui all'art. 29, del PTPC. referente
rotanone fart, 29, 0. 11,
PIPC)

e




A

SEZIONE B

-

Comunicazione at
Hesponsabile della
prevenione defls
corruzione di inizio di un

Dirigente e
dipendenti de}
Settore ciascun

procedimento di . " secondo i propri
Az 11 preventions o di un Quantitativo SI/NO immediata 0,25 ambiti i
procedimenta penale per |
reati Capot, Ticolo 1, Uibra competenza
Rep. Odisciplinace{art {indicazione
29, ¢0. 10, PTPC) nominatival
Dirigente e
Comunicazione af dipendenti del
Responsabite detta Settore clascun
prevenrione delta e X secondo i propri
Az. 12 cottuzione di ognd Quantitativo SI/NO Tempestivamente 0,25 B
st zione di confitto, ambiti di
anche potengiale {art 31, competenza
o3, PIPCH {indicazione
nominativa}
Segnalszione casi di
viclazione del codice di o N .
Az. 13 comportamento des Quantitative SIYNO Tempestivamente 0,2 Dirigente
dipendenti pubbiici
Dirigente e
Comunicaione al dipendenti del
Dirigente del Settore Settore chascun
Pessonate di ogni incarico 8 N s
! . i} secondo i propri
Az 14 a Q SI/NO Tempestivamente 0,2 8 .p ) 4
sensi delfart. 53 def D. ambiti di
1g5. 165/2001 fart. 22, <o competenza
& PTTT) {indicazione
nsominatival
Compilazions sia da parte ;.
del Ditigente che da parte. Dirigente e
s ciascun dipendente di dipendenti del
apposite autodichiarariont B
S insussistenza di Settore c}laScun
it i i conflitto di - Periodicamente e per ogni | secondo i propri
Az 15 o con h: Quantitativo SI/NO N . p g . 028 . Ap_ P
interesse, and procedimento o attivita a rischio ambiti di
potenniate, tal da "
peegiudicare esercizio competenza
imnpattisle defle funtioni {indicazione
atsitite fart. 22, co. 10, nominativa)
(2257}
Dirigente e
Pubblicazsone & dipendenti del
aggornamenta datied :
intormazioni nell apposita Settore csas:un.
sezione “Amministrations e . seconda i propri
Az 16 Teasparente™ del sito Quantitative SI/NO Tempestivamente 03 ambiti di
istituponate delfEnte N
{Serione Trasparenza, competenza
(4125} {indicazione
nominativa
Compilazione & B
trasmissione ot
Responsabie pes - entro il 15 gennaio 2018 (riferite Dirigente e
A 17 oo Quantitativo SYNO b 04
rasparents delie grighe all'anno 2017} referente
di attestatione ditui
altary 26, PTPC)
Dirigente e
dipendenti del
Rispetta ed attuazione Settore ciascun
detie misure refative R N
. secondo i propri
218 sres - Q si/NO Immediata 0,35 P
tavori, servizie forniture”, ambiti di
i cui altart, 24, det PTTL. competenza
{indicazione
nominativa)
Rispetto degh obblighi di Dirigente ¢
Az.19 i ali'at. 17, €. § e 6 el Quantitativo SI/NO framediata 05
TP, referente
Comunicazione, a1
Dipartimento delia
Funzione Pubblics degh
incarichi conferiti o
autorizrati 2 dipendenti
con Findicanone " o
eilincarico e det Entro 15 giorni Dirigente
Az. 20 deli Q SI/NO dallautorizzazione o dal 05
gratuts delio stesso, conferimento referente
Comunicarione al
Responsabile detla
peeventione delfa
corrurione ed a0V,
deffinoitro defla predetta
comunicazione
Rispetto dexl obblighi di o Dirigente ¢
Az 2t cwiatort 17.co.de e Quantitativa SI/NO Immediata 025 t
att. 27 €29 dei PIRC. referente
Preduposizone od
aazions del Fano o ) o Dirigente e
Az 22 Triennate ¢ Annuale delta Quantitative SI/NO Entro il 31 gennaio di ogni anno 0,28
Focmazione {art. 27, co. referente
4, Jett. di, PIPC
Monitoraggio dello stato
di attuazions det codice di
cormportamento
integrativo deff Ente cd
aita pubblicazione sul sita
istituzionale def risultato
A2.23 del monitoraggio. Quantitativo SINO Annuate 0,25 Dirigente
Cormunicazione al
Responsabile defta
prevenzions delta
corrurions dei tisultati
{21120, co. 3ed, PIRC)
Comunicazione at
Besponsabile della
preventione detia
conruione di ogoi
eventuale violazione det I ; -
codice di comportamento Quantitative SI/NO Tempestivamente 0,25 Dirigente

integrative, per Fadazione
deghi eventuati interventt
correttivi {art. 20, co. 4,
PIPC)




SEZIONEC

Azione

Descrizione dei risuitati
raggunti per ogni singola
azione in cui & stato
stomposta Fobiettivo

Assegnazione della percentuale di
completamento

Calcolo del punteggio conseguito
in ogni singola azione (dato dal
prodotto dei peso assegnato
alfazione per 1a percentuale di
completamento}

Somma dei punteggi conseguiti
nelle singale azioni

SEZIONE D

Valutazione dei
risultati

Punteggio
complessivo
assegnato alle
performance
operative
derivante daffa
somma dei
punteggi
conseguiti nelle
singale azioni

Percentuale di completamento

Descrizione dei risultati

g

Personale
assegnatario

Personale
Responsabile di
Procedimento




ORGANIGRAMMA PROVINCIA DI B.A.T. - ALL. SUB G)

SERVIZIO CONTENZIOSO
Dirigente ad interim Dott.ssa Maria De Filippo

dipendenti categoria

DE FEQ ANDREA C1
SERVIZIO E-GOVERNMENT
Dirigente ad interim Ing. Vincenzo Guerra

dipendenti categoria profilo

BINETTI ALESSANDRO C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
1° AREA

SEGRETERIA GENERALE, ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E CONTROLL), AFFARI GENERALI, PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA, PATRIMONIO E PROVVEDITORATO, PERSONALE, FORMAZIONE

SETTORE 1’

SEGRETERIA GENERALE, ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA E CONTROLLI, AFFARI GENERALI

Dirigente ad interim Dott.ssa Maria De Filippo

dipendenti categoria profifo
AIELLO ENRICOPIO  {in¢ presso Ministero deli'interno) c1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
ALTAMURA ROSA C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
ALTAMURA ROSANNA c1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
ANTONINO GIROLAMO Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
BASSO ANNAMARIA D1 ISTRUTTORE DIR. AMM.VO
CAPOCEFALO ANTONIETTA B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE
DEL 210 NICOLA Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
DI LEQ NICOLA Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
GASPARRO MARIO B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE
LEONETT! MICHELE Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
MANFREDELLI GAETANO 81 AUTISTA
MISCIOSCIA BENEDETTO C1 ISTRUTTORE TECNICO
RICCHIUT! GIOVANNI B1 AUTISTA
SETTORE 2°
|PROGRAMMAZIONE £CONOMICO-FINANZIARIA, PATRIMONIO E PROVVEDITORATO, PERSONALE
Dirigente in convenzione ex art. 30 Tuel tra Provincia di B.A.T. e Comune diSanteramo in Colle: Dott.ssa Giulia Lacasella
dipendenti categoria profilo
ARBORE LUIGH D1 {STRUTTORE DIR. CONTABILE
CASAFINA LEONARDO [ GEQMETRA
CINQUE NUNZIO 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
COLAGIACOMO PALMA D1 ISTRUTTORE DIR. AMMINISTRATIVO
ELICIO ROSA c1 RAGIONIERE
FUSIELLO SABINO D1 ISTRUTTORE DIR. CONTABILE
LOIZZO MARIA ANNA 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
LUIGIANO MARA C1l ISTRUTTORE CONTABILE
MARCUCCI GRAZIA D1 ISTRUTTORE DIR. CONTABILE
MILAZZI ANTONIO c1 {STRUTTORE CONTABILE
PAPARELLA ANNAMARIA 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
PENZA SALVATORE - C1 ISTRUTTORE CONTABILE
TODISCO DEBORAH ANGELA {a scavalco al 50% presso il Settore 1°) C1l 1ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
TORRACO RUGGIERO 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
VALERIO SALVATORE Cc1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
VENDOLA MAURIZIO (a scavalco al 30% presso il Settore 3° e al 70% presso il
Settore 1°) Cl ISTRUTTORE CONTABILE
SETTORE 3°

FORMAZIONE PROFESSIONALE, POLITICHE DEL LAVORO, WELFARE E PARI OPPORTUNITA', SERVIZI ALLE IMPRESE E Al CITTADINI, CULTURA, SPORT E TURISMO, POLITICHE COMUNITARIE E Di AREA VASTA

Dirigente ad interim Dott.ssa Maria De Filippo

dipendenti categoria profilo
ALBANO MICHELE Al ADDETTO SERVIZI AUSILIAR]
BARISCIANO ARCANGELO D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO
CANCELLARA LUIGI B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
CANNITO ROCCO B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
CANNONE MATTEQ AS ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
CAPONE FRANCESCO Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
CARRERI LOREDANA C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
D O ROSA B3 COLLAB. PROFESSIONALE
DE BENEDICTIS MATTEQ Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
DI CLEMENTE MARIANNA {a scavalco det 50 % presso il Servizio C i050) C1 [STRUTTORE AMMINISTRATIVO
D1 GENNARO NICCOLO' B3 COLLAB. PROFESSIONALE
DI PACE FRANCESCO Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
DI PIERRO VITO B3 ADDETTO REGISRAZIONE DATI
DIBENEDETTO ANTONIETTA Ci ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
DICORATO GIUSEPPE C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
DICORATO RUGGIERO B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
FRACCHIOLLA ELENA C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
FRANCAVILLA RUGGIERO Cl ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
GREGORIO GIUSEPPE Cl 1STRUTTORE AMMINISTRATIVO
GUAGLIONE MASSIMO 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
LIONETTI SALVATORE 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
LISO ANGELO DOC DOCENTE
LOIOLA ELISABETTA 83 COLLAB. PROFESSIONALE
MARINELLI PALMA 1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
MASTROPASQUA FRANCESCO 1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
MATERA GIUSEPPE Al ADDETTO Al SERVIZI AUSILIAR]
MISSIATO-LUPO GIUSEPPE Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
MONTARULI DOMENICA D1 ASSISTENTE SOCIALE
NOBILE GIUSEPPE 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
ORLANDINO ANTONIO 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
PALOMBELLA SABINA B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
PALUMBO GIUSEPPE B3 COLLAB. PROFESSIONALE
PAPAGNO ANTONIA (a scavalco del 50% presso il Settore 1°) Cc1 ISTRUTTORE CONTABILE
PERNA ANTONIO Al ADDETTO SERVIZI AUSILIARI
PERRONE ARCANGELA CcS5 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
PICCARRETA GIULIANA C5 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
PIZZOLORUSSO ANNA 83 COLLAB. PROFESSIONALE
PRINCIGALLI ADDOLORATA B3 COLLAB. PROFESSIONALE
RIZZ MICHELE B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
RONZANQ MARIA CRISTINA B3 COLLAB. PROFESSIONALE
ROSINI ANTONELLA {a scavalco al 50% presso il Settore 1°) C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
RUSSO CARMEN FRANCESCA B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
SCIASCIA GIUSEPPE Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
SERMONE SALVATORE Cl ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
SGOBBA ANTONIO [ ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
SPAGNOLI LUCIA RITA 83 COLLAB. PROFESSIONALE
STREGAPEDE MARIA PINA B3 COLLAB. PROFESSIONALE
TERLIZZI PAOLO C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO

VALERIO MARIA

COLLAB, PROFESSIONALE




COLLAB, PROFESSION,

VIVALDO CARMELA I 83
2° AREA N
EDILIZIA, MANUTENZIONE, IMPIANT! TERMICI, SUA £ CONTRATTI, INFRASTRUTTURE, VIABILITA®, TRASPORTI, CONCESSIONI, ESPROPRIAZIONI, LAVORI PUBBLY
T
SETTORE4®
EDILIZIA, MANUTENZIONE E IMPIANTI TERMICI, SUA E CONTRATT)
Dirigente Ing. Mario Maggio
dipendenti categoria profilo
BASSO VITO C1 ISTRUTTORE TECNICO
DICUONZO IDA <1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
FORENZA VITO Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
GABRIELE GILIBERTO B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE
GIANNUZZI SALVATORE Ci GEOMETRA
LASORSA SAVING Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
LOPOPOLO VINCENZO C1 ISTRUTTORE TECNICO
PATRUNO VITTORIA 229 ISTRUTTORE DIR. CONTABILE
SETTORES®
INFRASTRUTTURE, VIABILITA', TRASPORTI, CONCESSIONI, ESPROPRIAZIONI, LAVORI PUBBLICI
Dirigente Ing. Mario Maggio
dipendenti categoria rofito
BASS0 DAVIDE C1 ISTRUTTORE TECNICO
CIRROTTOLA MICHELE Di ISTRUTTORE DIR. TECNICO
CORRIERE COSIMOQ D1 ISTRUTTORE DIR. AMMINISTRATIVO
DAMATO RUGGIERO Bl OPERAID SPECIALIZZATO
DE GREGORIO DANIELA D1 ISTRUTTORE DIR. AMM.VO
DI LERNIA SHLVIA C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
DI TRIA VINCENZQ Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
FIGLIOLIA VINCENZA CINZIA ( a scavalco del 50% presso il Settore 2°) D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO
LAMANNA MICHELE Bl CANTONIERE
LAVECCHIA SAVERIO Bl CANTONIERE
LIDDO FRANCESCO c1 ISTRUTTORE TECNICO
MARSELL GIUSEPPE C1 ISTRUTTORE TECNICO
RICCARD! ANGELA D1 ISTRUTTORE DIR. TECNICO
SOLDANO PIETRO B3 CAPOCANTONIERE
SOLOFRIZZO ANNA Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
3° AREA

POLIZIA PROVINCIALE, PROTEZIONE CIVILE, AGRICOLTURA E AZIENDE AGRICOLE, AMBIENTE E RIFIUTI, ELETTRODOTT!, URBANISTICA, ASSETTO DEL TERRITORIO, PYCP, PAESAGGIO, GENIO CIVILE, DIFIESA DEL SUO

SETTORE 6°

POLIZIA PROVINCIALE, PROTEZIONE CIVILE, AGRICOLTURA E AZIENDE AGRICOLE, AMBIENTE E RIFIUTI, ELETTRODOTT)

Dirigente Ing. Vincenzo

dipendenti categoria profilo
ALBERTI LUCIA Al ADDETTO SERVIZI D) UFFICIO
ALTAMURA NiCOLA 52 SPECIALISTA VIGILANZA
BARBIERI ANTONIO Cci AGENTE POLIZIA PROV.LE
D1 MEO ALFONSO C1 AGENTE POLIZIA PROV.LE
DASSISTI GIROLAMO Ci AGENTE POLIZIA PROV.LE
DE TRIZIO GIOVANNI B3 COLLABORATORE AMM.VO
DE ZOR2i PIETRO D1 SPECIALISTA VIGILANZA
DI BITONTO STEFANO D1 ISTRUTTORE DIR. TECNICO
FASANQ RAFFAELE B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
{EVA SALVATORE C1 AGENTE POLIZIA PROV.LE
LANOTYE ANTONIO 81 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
LENOC! DANIELA BARBARA D1 ISTRUTTORE DIR. TECNICO
LIONETTI LUCIA 01 {STRUTTORE DIR. TECNICO
NATOLA MICHELE C1 AGENTE POLIZIA PROV.LE
NUZZOLESE NICOLA C1 AGENTE POLIZIA PROV.LE
PIERELLI EMILIANO D3 AGRONOMO
QUAQUARELLI GIUSEPPE Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
ROTONDELLA SEBASTIANO B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO
ZINFOLLINO SEBASTIANO C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
SETTORE 7®
URBANISTICA, ASSETTO DEL TERRITORIO, PTCP, PAESAGGIO, GENIO CIVILE, DIFESA DEL SUOLO
Dirigente Ing, Vincenzo
dipendenti categoria profilo
BARRACCHIA FRANCESCO C1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
CURSANO GIOVANNI D1 ISTRUTTORE DIR. AMM.VO
FIORELLA MARIA Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO
IACOVIELLO MAURO D1 ISTRUTTORE DIR. TECNICO
LOMORQ FRANCESCO D1 ISTRUTTORE DIR. TECNICO
MAGGIO ALESSANDRO 22 ISTRUTTORE DIR. TECNICO
PEPE ANTONIO Al ADDETTO SERVIZI DI UFFICIO
TARALLO VINCENZA D1 [STRUTTORE DIR. AMM.VO
TIRITIELLO ANTONIO Bl ESECUTORE AMMINISTRATIVO




